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VIITOR

Liceul nostru este astazi unul din liceele preferate din zona.

Ce am fost?

Un liceu de prestigiu cu generatii intregi de “oameni mari”, infiintat in 1955 numit Scoala
Medie del0 ani , cu primul an de liceu;
1956 liceul teoretic este numit Scoala Medie care va avea toate clasele de liceu VIII- XI;
1962 se di in folosinta actualul local de scoala;
1966 anul desprinderii Scolii Generale nr. 1 , impreuna cu sectiile maghiare si sarba,;
1977 devine Liceul Industrial de petrol, subordonat Ministerului Invitimantului si
Ministerului Minelor si Geologiei ;
“M980 are loc o noua desprindere a Scolii Generale nr. 2 impreuna cu sectia germana;
1990 redevine Liceul Teoretic din Sannicolau-Mare;
2007 Liceul Teoretic primeste numele de Liceul Teoretic ,, Ioan Jebelean” , in memoria celui
care a fost un deosebit om , profesor de matematica, director, trecut in nefiinta in anul 2005.




Ce suntem acum?

Un liceu care poarti in semn de respect si recunoastere, numele unui stralucit profesor de
matematicd, fost director, un liceu care s-a reinventat din 1990 , redobandindu-si profilul
initial, o prezentd vie in zona prin accesul absolventilor spre nivelul superior de studiu, o
scoald in plind afirmare in schimb de generatii .




Ce vom fi?

Liceul cu un ridicat nivel de acces al absolventilor spre invatamantul superior, pepinierd de
tineri cu sanse mari de insertie pe piata muncii , o casd caldd pentru tinerii care-si vor
desavarsi educatia , un liceu modern , la standarde europene.

Ce dorim absolventilor?

Sa probeze in viatd ca au absolvit un liceu de care sa fie mandri , iar profesorii, parintii,
comunitatea locala sa beneficieze de roadele muncii lor.




I. Argument — necesitatea proiectului institutional al unititii scolare

Evolutia vietii economico-sociale Tn Romania de astazi , cresterea concurentei
internationale pe de o parte si necesitatea integrarii tinerilor romani in spatiul european si
international , pe de altd parte oferd sintagmei “ invatdmantul — prioritate nationald “ un
sens nou , acela de necesitate stringenta a societitii actuale romanesti.

Educatia si formarea institutionald , in unitatile de invatamant de diferite niveluri,

sunt responsabile de pregatirea tinerilor pentru evolutia in carierd , intr-o lume dinamica ,
in plin proces de globalizare si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra
societatil. Pornind de la aceste realitdti oferta educationala a scolii necesita flexibilitate si
crearea unor posibilitati de adaptare la cerintele unei societati extrem de dinamice si a unei
pieti a muncii tot mai exigente.

In aceasta viziune §i perspectiva , se impune un invatamant:

® Solid sustinut de societate si pentru comunitate alocari bugetare suficiente, sprijinul

autoritatilor locale, al comunitatii , al agentilor economici, eventual al parintilor si al
unor organizatii si asociatii interne sau internationale.

® Tehnologizat permanent pentru a asigura un flux corespunzator al informatiilor prin
existenta si dotarea unor laboratoare si cabinete , accesul la comunicatii electronice ,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice moderne.

® Corelat cu nevoile si expectantele (societatii) de calificare , flexibilitate si conversie
profesionala ale societatii , dinamic, care sa se adapteze rapid la cerintele pietii
muncii , administratiei locale , vietii sociale, etc.

® Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a crea oportunitatea dezvoltarii

dimensiunilor europene in educatie la toate nivelurile si a facilita accesul larg ,
transnational la resursele educationale din Europa.

® Cu standarde ridicate , orientat spre cercetarea stiintifici si inovare in practicd
pedagogica si In elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

® Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin
toate functiile managementului recunoscute;

® (are sa asigure calitatea in educate;
® (are si se afirme ca un bun public;

® Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea
de decizie;

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezintd principalul instrument al politicii
manageriale a directorului. In viziunea mea, el este o modalitate de abordare a activitatii
institutiei scolare, Intr-un context orientat spre descentralizare, puncteaza domeniile institutiei
scolare, argumentand ca centrul activittii educationale este scoala si clasa de elevi, ceea ce




conferd un anumit grad de autonomie functionald, mai ales in plan pedagogic acolii, fara a
elimina rolul institutiilor manageriale superioare.
Deci, proiectul de dezvoltare institutionala:

® Reprezintd expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiativa;
® (onstituie intentia de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

® Are caracter anticipativ( creeaza modalitdti de actiune in contexte noi, unele
imprevizibile) si valoare strategica;

® [ntireste parteneriatele interne si externe-scoald- comunitatea locald, parinti autoriatile
locale, agenti economici, componente ale societatii civile);

® (Concentreazd atentia asupra finalitatilor educatier;

® Asigurd coerenta transpunerii in practica a unei strategii pe termen lung;
® TFavorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

® Asigura dezvoltarea personald si profesionald;

® Stimuleazd dezvoltarea ethosului scolar;

® [nsumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere , incredere, consecventa,
personalitate;

® FEste un instrument central pe problemele-cheie ale scolii, definitorii pentru politica sa

de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune o munca in echipa a unor oameni implicati care
coordoneaza elaborarea generald a proiectului , negociaza permanent cu factorii implicati
(scoala si comunitatea locald), pentru ca fiecare componenta sa fie cuprinzatoare dar si
realistd, dar si pentru a intensifica interesul si motivatia autorilor proiectului, in special a
partenerilor externi ai scolii.

Scoala de azi a devenit o institutie complexa , care necesitdi un management
specializat, bazat pe solide acumuldri teoretice si practice. De aceea , directorul
(managerul) trebuie si devind coordonatorul si animatorul principal in elaborarea si
aplicarea PDI si impreund cu echipa sa , sd formuleze politica de dezvoltare a scolii.
Managerul trebuie sa perceapa scoala ca pe un organism viu , ca pe o structurd complexa cu
structurile , normele, regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona eficient, el
trebuie s elaboreze un proiect clar, flexibil si in concordanta cu realitétile sale.

Punctele de plecare si de referinta ale PDI sunt acelea ca Invatamantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale ( global economy) societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Invitarii pe tot parcursul
vietii (livelong learning society).

In concluzie , de efectele acestui proiect trebuie sa beneficieze, in primul rand, elevii
care, in societatea actuald, necesitd un alt tip de abordare fiind un nou tip de elevi. Apetenta
pentru studiu nu poate fi impusd , ea emana din convingerile, nevoile si motivatiile
situationale proprii. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei
activitati cognitive.




Invatarea pe tot parcursul vietii are ca efect specializarea externd si perfectionarea
continud care duc la progres general si pot fi sustinute doar de un sistem de educatie
flexibil si performant. Progresul se realizeaza prin schimbare , inovare si cooperare care pot
asigura , la nivel global, stabilitatea in bunastare.

Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care parcurge invatamaéntul

obligatoriu invati pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti,
invata pentru a face, invata pentru a fi , Invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in
orice tip de comunicare.

Identitatea proiectului ar rezida in felul cum raspunde unor necesitéti (Intrebari).

1. Care sunt beneficiarii ?
2. Cu ce resurse si prin ce proceduri ?
3. Este scoala pregitita sa accepte si s sustina schimbarile implicate in proiect?

In viziunea mea , PDI impune un drum lung si deseori sinuos de la elaborarea sa

pana la realizarea efectivd, modificari , adaptari impuse de diversi factori. De la
elaborare la implementare, managerul trebuie sa-1 gestioneze eficient prin:

organizarea si coordonarea echipelor de lucru , prin valorizarea membrilor
institutiei , recunoasterea si incurajarea resurselor , evidentierea contributiei si
reusitei fiecaruia, asigurarea unui climat optim;

luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceastd activitate, delimitarea clard a
responsabilitatilor;

o buna circulatie a informatiei intre echipe si partenerii proiectului , asigurarea
transparentei intregului proiect si a derularii sale.

II. Cadrul legislativ

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu:

~~

e Politica in domeniul educatiei:

Legea invatamantului 198 din 2023 cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul M.E. nr. 5707 din 01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;
Programul de guvernare;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

- Planul managerial pe anul scolar 2025-2026;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;
- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
aprobat cu Ordinul MLE. nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul MLE.C. nr. 6106 din 23.12.2020 provind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unititilor de invatamant peuniversitar , cu modificarile si completarile ulterioare;




- Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean
Timis;

- Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual;

- Ordinul MLE. nr. 6060 din 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatimantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

- Ordinul MLE.C. nr. 6059 din 29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea

examenului national de bacalaureat 2026;

Ordinele, notele , notificarile si precizarile MEC;

III. Diagnoza mediului extern si intern al unitatii scolare
IT1LA. Diagnoza mediului extern( PEST)

IILA.1. Politic

1. Politica de descentralizare a unititii de invatdmant va asigura o responsabilizare
la nivel de scoal;

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie prin ARACIP

Formarea si perfectionarea resurselor umane ca parte a politicii in educatie a

guvernului;

Informatizarea nvatdmantului ca prioritate politica;

Reprezentarea parintilor si a C.L. in CA;

O buna colaborare intre ISJ, CL Sannicolau-Mare si alte institutii judetene;

O buna colaborare intre directorii unitdtilor de invatamant din oras si primar/

reprezentantii Consiliului Local;

8. O piatd a muncii unicd, rezultat al integrérii Romaniei in UE;

9. Declararea invatamantului “prioritate nationald”;

10.Posibile influente benefice ale globalizarii asupra procesului educational:
calificarea internationald, recunoasterea diplomelor, accesul absolventilor in
invatamantul superior din striinatate ( avem studenti in Anglia, Danemarca,
Suedia, Tarile de Jos), educatia la distantd, studiu in limba de circulatie
internationala adaptata nevoilor societatii.

(US]
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II1.A.2. Economic
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Resurse bugetare inci reduse, insuficiente pentru o oferta educationald de buna
calitate;

Resurse extrabugetare care completeaza nevoile curente ale scolii;

Revigorarea economiei din oras si din zond prin investitii de capital a dus la
relansarea orasului;

Orientarea elevilor spre profiluri si specializari care acoperd cererea de pe piata de
munci , dar si satisfac exigentele lor personale si materiale;

Accentul se deplaseazi sensibil de la volumul de munca spre inteligenta
incorporata in produs;

Industrie: confectii, prelucrarea lemnului, cablaje pentru masini , produse electrice
pentru aparate electrocasnice, constructii civile;

Agricultura: ferme de animale, livezi, asociatii agricole;

Servicii: alimentatie publicd, transport intern si international, telecomunicatii, sali
de fitness.

Cresterea volumului investitiilor in zona.

10.Crearea de bunuri si servicii de calitate superioard si cu valoare ridicata ,

competitive pe pletele externe (APTIV ROMANIA S.RL., SC ZOPPAS
INDUSTRIES ROMANIA SRL)

11.Crearea de noi locuri de munca si de noi profesii in concordanta cu evolutiile de pe

pietele autohtone si internationale;

12.Sprijinirea dezvoltarii societatii economice cu capital privat integral romanesc.

I11I.A.3.

IT11.A 4.

Contextul social (S)

1. Existenta unor elevi proveniti din medii sociale defavorizate, monoparentale,
parinti agresivi, alcoolici, plecati in strdinatate;

2. Scaderea numarului de elevi prin emigrarea familiilor;
3. Sprijin material si psihologic acordat elevilor aflati in situatii financiare

deficitare;

4. Invataiméantul de masd se plaseazd intr-un mediu concurential intern s

international.

Contextul tehnologic(T)

1. Dotarea scolii cu tehnologie informatizata,

2. Conectarea retelei scolare la Internet;
3. Permanenta adaptare a procesului educational la noutitile stiintifice teoretice si

practice.
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Patrimoniu cultural:

Muzeul Bela Bartok;
Castelul Nako
Casa de cultura;
Muzeu de arheologie;
Biblioteca liceului;
Biblioteca orasului — peste 50000 de volume;
Biserica Catolica;
Doua biserici ortodoxe;
Biserica Greco -Catolica;




II1.B. Diagnoza mediului intern (SWOT)

II1.B.1. Analiza SWOT a dezvoltarii curriculare

Puncte tari

eqe o

trandisciplinare;

-atmosferd creativa, de colaborare intre
cadrele didactice;

-respectarea optiunilor elevilor si parintilor;
-existenta motivatiei pentru reforma;

-obiective exprimate In termeni de
competente;
-existenta documentelor curriculare

oficiale; a manualelor si metodologiilor de
aplicare a planurilor cadru;

Puncte slabe

- schimbdrile rapide si reglementarile
survenite;
- comoditatea, lipsa de implicare 1In

dezvoltarea de curriculum;

- indiferenta unor cadre didactice (in special
cele pasagere prin scoala) fatd de misiunea
scolii;

- persista la unii dascéli atitudini , valori si
metodologii invechite;

- dependenta de ierarhie si absenta asumarii
responsabilitatii;

- rezistenta la schimbarea reala;

- slaba implicare a périntilor in privinta
optiunilor elevilor;

Oportunitati
- existenta manualelor alternative si a
ghidurilor metodologice ;
- colaborarea cu parintii $i cu comunitatea
locala in vederea analizei de nevoi a
acesteia ;
- colaborarea cu alte scoli cu experienta in
domeniul curricular;
- posibilitatea de a distribui CDS s1 CDEOS
in conformitate cu interesul elevului, scolii,
comunitatii;
- obtinerea unor atestate la limbi straine si
informatica,

Amenintari
- restrAngerea activitatii prin diminuarea
efectivelor de elevi;
- dezechilibrul real dintre numarul de ore ,
continuturile programelor, nivelul de
cunostinte si deprinderi cu care elevul intrd
in sistem cu cele impuse de finalizarea
studiilor
- plecarea cadrelor didactice in domenii cu
salarii atractive (fluctuatia personalului);
- inversarea reperelor morale;
- incoerenta legislativa;

IT11.B.2. Analiza SWOT a dezvoltarii resurselor umane

Puncte tari
- profesori calificati in proportie de 100%;
- valoarea majoritatii cadrelor didactice,
trei au gradatie de merit;

-profesori autori de culegeri de teste, de
lucrari sustinute la simpozioane tematice si

Puncte slabe
- instabilitatea pe post a cadrelor didactice
aduce serioase prejudicii cauzata de
axcesiva centralizare a invatamantului;
- implicare neconvingatoare, uneori a unor
cadre didactice in actul educational
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publicate( Stamate Cristian, Boszity
Andreea, Poelinca Ana);

- existenta unui climat competitiv in
demersul didactic, concretizat in rezultatele
bune si foarte bune obtinute de elevi la
examenele nationale;

- climatul favorabil desfasurareii activitatii
didactice si educative bazat pe incredere,
stima si colegialitate;

- existenta unui interes real permanent
pentru formarea continua in specialitate si
la  disciplinele  complementare:  toti
profesorii au participat la cursul “Initiere
si utilizare platforma AEL” ; unele cadre
didactice la cursul “Management de proiect
“ si la cursul de Formare pe Calitate, cursul
de Consiliere, cursul de Elemente de
constituire si functionare a ONG-urilor,
Management educational si scolar, cursul

Tinerii  impotriva  violentei,  cursul
Microsoft, mastere, participarea la
conferinta nationale;

- etuziasmul cadrelor didactice pentru

promovarea imaginii scolii, implicarea in
activitati la nivelul comunitatii: zilele
orasului, zilele liceului;

- interesul cadrelor didactice legat de
impliocarea in proiecte internationale;

- cresterea continua a situatiei la invatatura
fata de anii anteriori;

- calitatea personalului didactic auxiliar;

- transparenta deciziilor de interes general;
- numarul mare de cadre didactice care
utilizeaza calculatorul;
- . liceul are in
promovabilitate;

- personalul didactic si didactic auxiliar are
studii necesare ocuparii posturilor;

- elevi care participa ,in numar
considerabil, la sesiuni stiintifice
organizate la nivel local si judetean ( Telbis
Daniel, Kalapis Alex, Rusu Mihai, Berhec
Iulian, Balint Cosmin, Szarvak Paula,
Adamov Adela);

- management performant al clasei,

bun procent de

domeniul
timpului

cunostintelor in
comunicarili,

- absenta
managementului
liber, schimbarii;
- implicarea tot mai slaba a personalului in
viata scolii din cauza nemultumirilor
salariale;

- lipsa de experienta a unor cadre didactice,
cunostinte metodice si psihopedagogice
insuficiente cu care vin din facultate din
cauza carora realizeaza proiecte didactice
formale, nepersonalizate si insuficient
operationalizate;

- implicarea inegala a cadrelor didactice in
viata scolii; multi profesori navetisti straini
de problemele comunitatii

- comunicare uneori insuficienta
ofertantii de programe de formare;

- slaba implicare a unor parinti in viata
scolii ( in special a celor din comune,
plecati in strainatate, etc.)

- un anumit grad de dezinteres al unor
cadre didactice in procesul de restructurare,
a conceptiei despre managementul clasei

cu

despre structura lectiei, diversificarea
metodelor de evaluare;
- nu toate cadrele didactice sunt

cunoscatoare de limbi straine;

- existenta unor cadre didactice care nu pot
gestiona colectivul clasei din cauza
absentei unor abilitati psihopedagogice;

- slaba implicare a profesorilor de serviciu;
- situatia materiala precara a multor elevi;
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Oportunitati
- obtinerea atestatelor la informatica si
limba engleza prin scoala;
- un numar tot mai mare de cadre didactice
participa ca profesori corectori la examene
nationale si  olimpiade, concursuri,
titularizare;
- sprijinul ISJ Timis si MEC pentru
dezvoltarea unor proiecte judetene si
nationale pentru formarea profesorilor;

Amenintari
- migrarea personalului didactic in alte
sectoare din cauza slabei salarizari;
- formalismul si slaba implicare a unor
cadre didactice;
tehnologia informationala contribuie si la
diminuarea timpului acordat studiului;
- autonomia limitata a scolii in selectia
personalului;
- inversarea valorilor morale, absenta unor
modele autentice in familie sau societate si
promovarea nonvalorii si a kitsch-ului;
- formalismul si slaba implicare a unor
cadre didactice;

II1.B.3. Analiza SWOT

a dezvoltarii

materiale, financiare si informationale

Puncte tari

o foarte buna dotare in domeniul

informaticii
- existenta unei baze de date privind
populatia  scolara, cadrele didactice,

normarea, miscarea personalului didactic,
examenele de final de ciclu, etc.;

- conectarea retelei scolare la Internet;

- existenta a 3 laboratoare ( biologie, fizica,
chimie) si a doua cabinete de informatica
cu cate 25 de calculatoare,si unul de limba
si literatura romana,;

existenta unui cabinet de asistenta
psihopedagogica modern ;

- dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor
cu mobilier si echipamente noi, atat prin
fonduri alocate de MEC, cat si prin suportul
acordat de Asociatia Parintilor din Cadrul
Liceului  Teoretic  “loan  Jebelean”
Sannicolau-Mare;

- preocuparea pentru dotarea in viitor a
scolii cu materiale didactice electronice
pentru toate obiectele de studiu;

- existenta unui teren de sport modern, cu

Puncte slabe
- absenta unei Sali de lectura si a unei Sali
de sport (elevii au acces la sala de sport a
orasului)
- deficiente in relationarea dirigintilor cu
reprezentantii comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazel materiale a claselor
- absenta unui cabinet modern de limbi
straine;
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gazon artificial, vestiare si nocturna care
contribuie la dezvoltarea armonioasa a
elevilor si atrage bani la Consiliu Local;
- existenta autorizatiei sanitare
functionare , PSI, PM;

- colaborarea cu un cabinet de medicina a
muncii pentru supravegherea starii de
sanatate a personalului;

de

Oportunitati
- implicarea Consiliului Local si a
Primnariei in intensificarea posibilitatilor
de finantare a lucrarilor din scoala
- perspectiva vaga de descentralizare cer
puterea de decizie a scolii;
- relansarea economica a orasului ar fi
benefica si liceului nostru;
- sprijinul financiar acordat de MEC pentru
dezvoltarea de proiecte educationale

Amenintari
- contextul economic actual a redus
fondurile de la bugetul local pentru

investitii si dotari;
- migrarea profesorilor in alte domenii de

activitate;
- cresterea normei de predare la 20
ore/siaptamana va duce la scdderea

numdrului de posturi vacante;

I11.B.4. Analiza SWOT privind dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari

- deschiderea factorilor de conducere din
liceu in stabilirea unor relatii stabile si
durabile cu alte scoli de Acelasi profil din
judet sau din alte judete , cu ISJ Timis ,
CCD Timis, cu autoritdtile locale, institutii
de culturd, agenti economici, Politie,
Jandarmerie, ONG-uri:

- structura activd si dinamica a comitetelor
de parinti la nivelul scolii si al colectivului

de elevi;
- existenta Asociatiei Parintilor Din Cadrul
Liceului Teoretic “loan Jebelean”

Sannicolau-Mare

- existenta unor parteneriate in derulare cu
Primdria si  Consiliu Local, Politia,
Jandarmeria, ONG;;

- admiterea in liceu a unor elevi cu un nivel
de pregdtire bun gi foarte bun;

Puncte slabe
- multe cadre didactice navetiste care duce
la o instabilitate pe post si prejudiciaza grav
principiul continuitatii la clasa;
- educatie deficitara a cadrelor didactice
pentru colaborarea cu comunitatea
- unele hiatusuri de comunicare
institutit;
- o birocratie excesiva si o subordonare
MEC care franeaza initiativa individuala;
- sciderea interesului cadrelor didactice de
implicare in viata scolii din cauza
diminuarilor salariale;
- implicarea inegald a cadrelor didactice in
viata scolii si a comunitatii locale;
- mentinerea unor cadre didactice care au o
relatie defectuoasa cu elevii din cauza unei
slabe pregatiri psihopedagogice;

- tratarca unor orc cu superficialitate de

intre
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- interesul dirigintilor si al cadrelor
didactice , in general, pentru o relafie
reciproc- avantajoasa cu parintii;

- prezenta activd st implicarea
reprezentantilor ~ Consiliului ~ Local
Primiriei, si a pdarintilor in Consiliul de
Administratie al Liceuluii, dar si la
activitdtile extrascolare;

- la nivelul scolii functioneaza Comitetul
Reprezentativ al Parintilor si Asociatiei
Parintilor care colaboreazd cu agenti
economici si atrag sponsorizari anuale;

- la nivelul scolii existd Consiliul Elevilor ,
o punte de legatura Intre profesori si
conducere, iar la nivelul orasului sunt
reprezentati si elevii liceului nostru in
Consiliul Elevilor pe oras;

- popularizarea eficientd a activitatilor de
succes in mass media locala(Monitorul)

catre unele cadre didactice;

- atitudini conservatoare sau anacronice ale
unor cadre didactice in relatiile cu familiile
elevilor;

- insuficienta comunicare cu comunitatea;

Oportunitati
- implementarea noii legislatii pentru
eficientizarea raportului scoala — parinti-
comunitate;
- descentralizarea invatamantului;
- deschiderea Consiliului Local si a
Primdriei pentru organizarea de activitati
culturale , spectacole muzicale, de teatru,
sportive, de protectia mediului , distractive
in care sunt implicati si elevii liceului;
- accesul elevilor la taberele scolare ;
- obiective turistice si culturale In judet si
tara;
distanta mica fatd de municipiul Timisoara;
- parteneriate si protocoale cu Polifia,
Agentia Antidrog, Agentia de stopare a
violentei, traficului de fiinte umane, etc;
- constientizarea si  responsabilizarea
morald a elevilor privind calitatea
reprezentantilor liceului in relatiile cu alte
scoli, institutii la nivel local, judetean,
national, international;
- colaborarea cu toate institutiile pentru o
perceptie pozitiva a liceului ca furnizor de

Amenintari
- parinti indispponibili sau incapabili si se
implice 1n educatia propriilor copii;
- parinti plecati in strdinatate care 1isi
abandoneaza copiii in grija unor rude care
nu se ocupa suficient;
- slaba implicare a unor parinti in viata
scolii ;
- scaderea prestigiului cadrelor didactice;
- scaderea prestigiului liceului din cauza
dezinteresului si a rezultatelor tot mai slabe
la invataturd , dar si din cauza accentudrii
absentismului;
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| oferte educationale;

Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Colectivul managerial este alcatuit din:

Director: prof. CIUI ALEX-DANIEL

Consilier educativ: prof. Muntean Florica Adriana

Manageri- director
Personal didactic:
-titulari
- profesori grad didactic I
- profesori grad didactic 1I
- profesori grad definitiv
- profesori detasati
- profesori concediu medical
- suplinitori calificati
- profesori grad didactic I
- profesori grad didactic II
- profesori grad definitiv
- profesori debutanti
- suplinitori necalificati
- pensionari, profesori gradul I
Personal didactic auxiliar:
secretar
laborant
bibliotecar
contabil
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Personal nedidactic:
- Ingrijitor
- muncitor de intretinere
- paznic

Consilier scolar:

ELEVI:
- liceu , zi 20 formatiuni liceu 530

)

— N
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Situatia juridica- Unitate scolara cu personalitate juridica

Niveluri de invitimant secundar superior liceal zi— filiera teoretica care cuprinde:

Profiluri si specializari- 2025-2026

A. Real

-Matematica-Informatica- Clasa a IX-a, aX-a, aXI-a si aXII-a, cate o clasa
- clasa a [X-a, aX-a, a XI-a si a XII-a, cate doud clase

- Stiinte ale naturii
B. Uman

Filologie

Analiza statisticd Bacalaureat 2025

- clasa alX-a, aX-a, aXI-a si aXII-a, cate doud clase

Procent promovabilitate Bacalaureat: 70,54%

’-\
Statistici sesiunea iunie 2025
Promotia 2025
Nr elevi Nr.elevi Nr. Nr.elevieli N;Jg;:r:ec DI el o o Nr.elevi Din care cu medii:
inscrisi prezenti elc?vineprezen minati :pins.'a = . e reusiti
o o 6699 | 7-799 | 8-8.99 9-9.99 10
102 99 3 0 24 21 3 75 19 24 18 14 0
(97.06%) | (2,94%) (0%) | (24.24%) | (87.5%) | (12.5%) | (75.76%) | (25.33%) | (32%) ] (0.24%) | (18.67%) | (0%
[ = [
=% = = ©
% e § ‘B .”‘Qu e Dincare cu note 8
- Disciplina b~ S E o
3 2g| §® 5
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 g
%
o 3
E)a) Limbaromana(RE 75 67 15 20 14 10 8 0 7 1
“~ AL} (90,54%) | (22,39%) | (29,85%) | (20,9%) | (14.93%) | (11,94%) (0%) (9,46%) | (1,33
E)a) Limbaromana(UM 57 27 4 4 7 9 3 0 0 0
AN) (100%) | (14,81%) | (14,81%) | (25,93%) | (33,33%) | (11,11%) (0%) (0%) (0%
E)e) S 27 26 3 6 8 2 7 0 1 0
(96,3%) | (11,54%)|(23,08%) | (30,77%) | (7,69%) | (26,92%) (0%) (3.7%) (0%,
E Matematica 24 23 0 3 8 3 6 3 1 0
)| MATE- (95,83%) | (0%) |(13,04%)| (34,78%) | (13,04%) | (26,09%) | (13,04%)| @.17%) | (0%
INFO
E)) Matematics 51 32 18 9 2 2 1 0 17 2
ST-NAT (65,31%) | (56,25%) | (28,12%) | (6,25%) (6,25%) | (3.12%) (0%) (34,69%) | (3.,92¢
Anatomiesifiziologie
umana,g e n e 49 10 6 10 13 10 0 5 2
E)d) 2 56
Sk Ia : (90,74%) | (20,41%) | (12,24%) | (20,41%) | (26,53%) | (20,41%) (0%) (9,26%) | (3.57°
siecologi
e umanad
s = 15 0 3 2 o) 5 2 1 1
Eje | comisanogaies e 17| eama| o) (20%) | (13.33%) | (20%) | (33.33%) [ (13.33%)[ (625%) | (588
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G : 6 6 0 0 0 1 5 0 0 0
(v) 0 (e} (o] (o] (v] (+] © o,
E)d) sl (100%) | (0%) | (0%) ©0%) | (16,67%) | (83.33%) | (0%) (0%) (0%
S 2 0 1 0 1 0 0 0 0
0 (] 0 0 0 (o] (s o .,
E)d) | InformatiecamiCiies | 2 ) a0%ey | (0% |- (50%) (0%) (50%) (0%) (0%) 0%) 0%
E)d) Logica,argumentares |, 4 21 0 1 3 9 8 0 0 0
i (100%) | (%) | @76%) | (14,29%) | (42,86%) | (38.1%) | (0%) 0%) 0%
comunicare
Promotia 2025 + promotii anterioare
! P !
[=] = [ ‘
= = = Numar
a =) =1 de
: T = o Din care cu note Numar de| . ndidati |
E 3 Disciplina g 2 T = candidati | o en|
£33 58 5 S espinsi s ;
o o 5-5.99 6-6.99 7.7.99 8-8.99 9.9.99 10 tati
E)a) Limbaromana 90 79 22 24 15 10 8 0 3
(REAL) ©0.8%) | (27.85%) | (30,38%) | (18,99%) | (12,66%) | (10,13%) | (0%) | (9.2%) | (3,33%)
E)a) Limbaromana 28 28 4 b 7 9 3 0 0
(UMAN) (100%) | (14,29%) | (17.86%) | (25%) | (32,14%) | (10,71%)| (©0%) | ©%) | (0%)
: 27 3 7 8 2 7 0 0
El) S0 2 | (9643%) | (11.11%) | (2593%) | (29.63%) | (7.41%) | (2593%)| (%) | (357%) | (0%)
E)e) Matematica 05 24 0 3 9 3 6 3 0
MATE-INFO (96%) (0%) (125%) | (375%) | (125%) | (25%) [(125%)| ©4%) | (0%)
E)) Matematica 65 40 25 10 2 2 1 0 22 3
ST-NAT (64,52%) | (62,5%) 25%) (5%) 6% | 25%) | ©%) |(3548%)| (4.62%)
(
Anatomiesi
IEcHiNe] WA 59 12 13 10 14 10 0 4
E)) | na, geneficasi [ 69 | (g9770) | (2034%) | (22,03%) | (16,95%) | (23.73%) | (16.95%) | (%) | (9,23%) | (5.8%)
ecologieumana
E)d) Biologievegetala 1 0 0 0 0 0 0 0 1
sianimala (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) ©% | ©% | ©%) | (100%)
s s 16 1 3 2 3 5 2 1
E)d) | Chimieanorganicd] 18 | (g4 1995) | (6.25%) | (18.75%) | (125%) | (18.75%) | (31,25%) | (12.5%)| (5.88%) | (5.56%)
: 6 0 0 0 1 5 0 0
Eid) ey - (100%) (0%) (0%) ©%) | (1667%) | (83.33%)| (0% | (0%) | (0%)
e 2 0 1 0 1 0 0 0
E) [niormaticaMIC/C* | 2 (100%) (0%) 50%) | (0%) 50%) | ©%) | ©0% | 0% | ©% |
Lagice, 22 0 2 3 9 8 0 G|
Eld) | argumentares [ 22 (100%) (0%) ©.00%) | (13,64%) | (40.91%) | (36.36%) | (©%) | ©%) | (0%)
Icomunicare
T =
,é g E £ g e Din care cu medii: £ ;
5 o 8 3 = 2 Din care cu medii:
B T E =29 2 C o 'H 5
3| 5% 5 =3 5% <5 5599 5%
% o=l =2l ‘ 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 1
I R 6 33 26 7 79 23 24 18 14 (
104.02%) | (5.08%) | (0%) | (29.46%) | (78.79%) | (21.21%) | (70.54%) | (29.11%) | (30,38%) | (22.78%) | (17.72%) | (O

Procent de promovare total 2025: 75,80%

Admitere liceu 2024-2025:

Real
matematica-informatica ultima medie de admitere: 7,30

stiinte ale naturii ultima medie de admitere: 4,67

Umanist
filologie ultima medie de admitere: 4,68
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Admitere liceu 2025-2026:

Real
matematici-informaticii ultima medie de admitere: 7,87
stiinte ale naturii ultima medie de admitere: 5,12

Umanist
filologie ultima medie de admitere: 5,47

Este de apreciat interesul cadrelor didactice care pregatesc elevii pentru olimpiade si
concursuri scolare si reprezinta cu succes liceul la nivel judetean , national si international.
Elevii care au castigat premii si mentiuni au fost recompensati .

Scoala iti dii o sansa unici : “de a reusi prin tine insuti”

L]

Viziunea scolii:

Ne propunem:

Liceul Teoretic “ [oan Jebelean” Sannicolau-Mare va deveni un centru de resurse umane
pentru comunitate , prin formarea unor tineri cu reale competente de comunicare si relationare
de utilizare a computerului , a limbilor straine de circulaiie internationald, ca rdspuns direct la
cerintele societitii moderne. Pentru absolventii care acced spre un nivel de studiu superior ,
este o rampa de lansare spre o carierd universitara.

Misiunea scolii

Liceul Teoretic “Ioan Jebelean” Séannicolau-Mare” este o scoala centratd pe promovarea
valorilor intelectuale si a principiilor democratice , pe implicarea comunitatii in viata scolii ,
precum si pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.

Desi un liceu relativ tinar, a implinit in 2025 70 de ani de functionare , scoala noastré a fost
de la inceput o prezentd reald si competitivé intre liceele din zond , fiind cea mai performanta
din zona de vest a tarii. Fostii elevi sunt cetiteni de baza ai comunitatilor din care fac parte si
specialisti de elita: medici, profesori (activeazi in liceu si in scolile din jur), magistrati,
ziaristi, redactori la televiziuni locale, asistenti si profesori universitari, matematicieni ,
fizicieni, chimisti, scriitori , studenti in tard si strainatate.

Premiile si mentiunile obtinute la concursuri si olimpiade , procentul de promovabilitate din
anii anteriori, dovedesc perseverenta si competenta.

Fosti elevi ai liceului au studiat in universitati de prestigiu din striinatate: 2 la Cambridge,
unul la Bssex University si Upsala. unul in Danemarca, altii au obtinut certificatul Cambridge
(trei) sau au participat la centrul de excelent(2); unii studiaza sau vor studia.
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Liceul Teoretic “ Ioan Jebelean ¢ Sannicolau-Mare se remarca prin relatia speciald care se
realizeazi intre elevi si profesori in timpul anilor de studiu si care continud si dupa aceea. El
este « o familie unitd”, “o punte intre generatii”’ deoarece aici au studiat multi dintre parintii
elevilor, fratii sau prietenii sau este profesor unul dintre pdrinti. Elevii nostri sunt mai seriosi,
mai inclinati spre studiu, mai atasati de profesorii lor, iar liceul este recunoscut in oras si zona
pentru atmosfera de seriozitate gi disciplina , pentru caldura si dragostea pe care majoritatea
profesorilor le daruiesc elevilor, pentru consideratia acestora pentru dascilii lor.

In doua directii as vedea misiunea scolii, una centratd pe competentele profesionale oferite

elevilor prin instructie si alta centratd pe pregatirea lor ca oameni, prin educatie.

Liceul nostru se inscrie in coordonatele politicii educationale roménesti prin formarea
personalitatii, stimularea i valorizarea creativitttii, a talentului si sensibilitatii intr-o lume in
permanenti schimbare si progres. Prin procesul instructiv- educativ, scoala faciliteaza o
permanentd conectare a mintilor si sufletelor tinerilor la valorile spirituale si morale ale
timpului si le proiecteaza spre viitor avand la baza principiul calitétii. Comunitatea , parintii
direct interesati au incredere in liceu, deoarece interesele lor coincid cu cele ale scolii: reusita
in viatd a tinerilor. Din aceasti perspectiva ei sunt partenerii principali in educatie.

Scoala ca factor esential de educatie in societate , poate ajuta comunitatea in cresterea
gradului de civilizatie, astfel incat si convietuim intr-un oras mai linistit, prosper si ingrijit.

Misiunea scolii porneste de la proiectarea si realizarea activitétii didactice in scopul
dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic si
fizic. Pentru urmitorii 4 ani, intentiondm si devenim un centru de formare a viitorilor cetateni
prin:

- Promovarea valorilor democratiei europene

- Crearea unui climat de munci si invitare stimulativ, care sa ducé la dezvoltarea
competentelor transferabile solicitate de UE (competente individuale, intelectuale,
competente referitoare la relatiile interpersonale, competente adaptive, competente
computeriale).

- Dezvoltarea competentelor de utilizare a limbilor striine, utilizind metode
participative moderne de invitare. Garantarea pregatirii specializate in ciclul liceal
prin oferte educationale adecvate interesului si aptitudinilor elevilor si prin calitatea
actului didactic.

C.5 Stabilirea scopurilor proiectului/ Tinte strategice

Tintele sau scopurile / strategice deriva din viziunea scolii si reprerzinta intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini
misiunea scolii. Aceste tinte reprezintd directiile de dezvoltare sau ameliorare a activitatii
scolii pe care ea si comunitatea doreste sé le indeplineasca in 4 ani.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Liceul Teoretic “loan Jebelean” Sannicolau-
Mare pe baza diagnozei mediului extern si intern avand ca premisa misiunea scolii sunt legate
de

1. sustinerea proiectului de descentralizare in invatamantul preuniversitar;
2. calitatea in educatie;
3. diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;
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4. cunoasterea, respectarea gi valorizarea diversitatii culturale;

armonizarea cadrului ligislativ si respectarea legii;

6. integrarea europeand , relatii interne, programe de cooperare internationale, parteneriate
(in conformitate cu Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar, Directii
strategice ale MEC pentru perioada 2025-2029).

Lh

Sunt incluse aici cele 4 domenii de referinta:
1. Curriculum
2. Resurse umane
3. Resurse financiare si materiale
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pentru perioada 2025-2029, am conturat urmatoarele tinte strategice :
Tinta 1

Perfectionarea procesului didactic si cresterea calitatii acestuia prin elaborarea unei oferte
educationale a scolii care s3 accentueze accesul elevilor la o educatie continua pentru a
stimula motivatia Invatarii si pentru a facilita alegerea unei cariere:

- corelarea metodelor de predare-invitare cu cerintele moderne participativ-active,
prin utilizarea bazeiinformatice a sistemului AEL;

- concentrarea activititii didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de bazi necesare pentru accesul absolventilor la un nivel superior de
studiu sau pentru plasarea lui pe piata fortei de munca;

- introducerea progresiva a conceptului de cultura generala functionala adaptata
finalitatilor la fiecare specialitate;

- dezvoltarea CDS-ului si CDEOS-ului prin propunerea unui pachet de optionale
atractive bazate pe nevoile educatiei;

- realizarea unei evaluari in functie de standardele de performanta propuse;

- respectarea reglementdrilor privind CDS si CDEOS;

- diversificarea ofertei de CDS s1 CDEOS;

- elaborarea Programei scolare pentru CDS si CDEOS la nivelul scolii, avizata de CA

- asigurarea, potrivit legii, a personalului didactic calificat adecvat;

- imbunatitirea fluxului informational intra si interinstitutional ;

plan operational:
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T 1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor la o educatie continua, prin
stimularea motivatiei pentru invatare ai facilitarea alegerii pentru cariera.

Obiectiv 1. Extinderea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe

cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor ;
Resurse financiare  Bugetare, extrabugetare, sponsoriziri

Resurse umane Profesorii care predau discipline optionale
Autoritate Consiliul Profesoral al unitatii ; [nspectoratul Scolar Judetean
Responsabil Comisia pentru curriculum
Orizont de timp 2025-2026
Indicatori de performanta Prezentarea propunerilor pentru orele optionale ;

[ ntocmirea proiectelor programelor de studiu pentru orele
optionale;

I ntocmirea proiectului fidei de Incadrare a personalului

didactic ;

Aprobarea programelor scolare pentru disciplinele din CDS .
Obiectiv 2.Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizirii unei oferte educationale de calitate
Resurse financiare Bugetare extrabugetare fonduri speciale
Resurse umane Cadre didactice Consiliul Reprezentativ al Parintilor
Autoritate Consiliul de Administratie Conducerea scolii
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta Realizarea unei diagnoze a nevoilor materiale si logistice
Procurarea logisticii si a materialelor necesare
Dotarea scolii prin proiecte PNRR
Obiectiv 3.Realizarea unor evaluiri la toate ciclurile in functie de standardele de performanta propuse
Resurse financiare Bugetare extrabugetare

Resurse umane Responsabilii comisiilor metodice si ai colectivelor de catedrad
Autoritate Inspectorii scolari de specialitate
Responabil Conducerea scolii

Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta Teste formative si sumative;
Reviste scolare, pliante, brosuri
Concursuri scolare
Examene de Bacalaureat
Obiectiv 4. Verificarea respectirii reglementarilor legale vizdnd oferta CDS ;
Resurse financiare  Proprii

Resurse umane Responsabilii comisiilor metodice si ai colectivelor de catedra
Autoritate Consiliul profesoral al unitatii
Responsabil Comisia pentru curriculum, conducerea scolii

Orizont de timp an scolar 2025-2026
Indicatori de performanti Intocmirea proiectelor programelor de studiu pentru orele
optionale ; aprobarea programelor scolare pentru disciplinele din CDS.

Tinta 2

Formarea continui a cadrelor didactice si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarca
carierei in vederea ameliorarii accesului elevilor la o educatie de buna calitate;
participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continua oferite de invatdmantul
superior s1 CCD;
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- constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte sau parteneriate;

- formarea continud prin programe acreditate;

- cunoasterea furnizorilor de formare acreditati si diseminarea informatiei in teritoriu;

- colaborarea cu CCD pentru elaborarea de programe de formare;

- dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice la nivel national ( sustinerea reformei
MEC si a gradelor didactice) si local ( nevoile de formare si dezvoltare profesionala
identificate la nivelul scolii-interasistente, inspectie scolara, initiative proprii)

plan operational:

T 2. Formarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarea carierei
acestora in vederea imbunitatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Obiectiv 1. Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continua oferite de
universitati, CCD si institutele culturale german, francez si englez.

Resurse financiare bugetare; burse de studiu
Resurse umane Formatori ai universititilor sau ai CCD, referenti din
EU
Autoritate Inspectoratul Scolar Judetean ; CCD;
- Responsabil Conducerea scolii ; ISJ;
Orizont de timp An scolar 2025-2026 conform planificarii;
Indicatori de performanta Stabilirea tematicii, a datelor de desfasurare si

a listei expertilor ;
Convocarea intalnirilor si anuntarea temelor;
Certificate si adeverinte de participare ;
Obiectiv 2. Constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale .

Resurse financiare Bugetare extrabugetare; fonduri speciale
Resurse umane Echipele de proiect
Autoritate Experti judeteni
Responsabil Inspectoratul Scolar Judetean ;
CED.
Consiliul de administratie
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta Asigurarea conditiilor de logistica

( spatiu, aparatura, multiplicarea materialelor,
telefon etc ) ;
A Cresterea ratei de succes scolar ;
Inspectii scolare.

Obiectiv 3. Sprijinirea initiativelor si stimularea creativittii cadrelor didactice.

Resurse financiare Bugetare ; extrabugetare; sponsorizari ;
Resurse umane Consiliul profesoral ;
Responsabilii comisiilor metodice si pe activitifi ;
Autoritate Consiliul de administratie ; Inspectorii scolari de
specialitate;
Responsabil Conducerea scolii
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta Stimulare salariala ( gradatii de merit, salarii

de merit, premii )

Articole in presa locald In reviste.
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Tinta 3

Asigurarea calitatii procesului de predare —invatare-evaluare si cresterea performantei
scolare

- ridicarea cu cel putin 7% a mediei generale de absolvire si cu cel putin 5% a ratei de
admitere in invatamantul superior;

- reducerea cu aproximativ 10% a absenteismului de la cursuri;

- identificarea situatiilor de invitare favorabile muncii in echipd;

- aplicarea strategiei didactice ce vizeaza dezvoltarea inteligentei multiple , a gandirii
critice si a educatiei;

plan operational:

Obictiv 1. monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe

elev;
Resurse financiare proprii
Resurse umane sefi comisii metodice
formatori pe obiecte
Consiliul prof.;
Autoritate Conducerea scolii ;
Responsabil Conducerea scolii ;
Consilierul cu proiecte scolare
Consilierul educativ.
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta -analiza periodica a progresului scolar.
Obiectiv 2.monitorizarea activitatii cadrelor didactice formate pe didactica disciplinei
prin CCD
Resurse financiare bugetare extrabugetare
Resurse umane -cond. Scolii
resp. cu formarea continua
Cons. Prof;
Directorul scolii
Autoritate Conducerea scolii ;
Orizont de timp An scolar
2025-2026
Indicatori de performanta -inspectii tematice
-inventarierea inovatiilor didactice
eficiente;
Obiectiv 3. monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
Resurse financiare Bugetare
Extrabugetare
Resurse umane Consiliul profesoral

Resp. Cu formarea continua
Responsabilii comisiilor metodice;

Autoritate Conducerea scolii ;
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta -demonstratii practice de diseminare
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pedagogice;

Obiectiv 4. sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor

Resurse financiare proprii
Resurse umane Consiliul profesoral
Comisii metodice
Responsabilii comisiilor metodice;
Autoritate Inspectoratul Judetean de Politie
Oficiul judetean pentru protectia copilului
Conducerea scolii ;
-sefii de catedre
Orizont de timp An scolar 2025-2026

Indicatori de performanta -prin nr. de lectii si calitatea acestora

Obiectiv 5. -diseminarea in cadrul activitatilor metodice a informatiei privind evaluarile
internattonale si nationale (PISA);

-organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si

desfaturare a evaluarilor nationale (teste, bacalaureat);

Resurse financiare Bugetare ; Extrabugetare;

Resurse umane Formatorii si dr. In stiinte
Responsabilii comisiilor metodice;
Autoritate Conducerea scolii ;

Orizont de timp An scolar 2025-2026

Indicatori de performanta -analize comparative diagnostice
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Tinta 4

Stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociald si de

relationare interpersonald.
Planul operational:

T 4. Stimularea si dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si de
relationare interpersonala.

Obiectiv 1. Identificarea situatiilor de invatare favorabile muncii prin cooperare;
Resurse financiare bugetare, extrabugetare, sponsorizari ;
Resurse umane Consiliul profesoral ;
Consiliul Reprezentativ al Printilor ;

Consiliul elevilor;

Autoritate Responsabilii comisiilor metodice
Responsabil Consiliul de administratie
Orizont de timp An scolar 2025-2026

Indicatori de performanta Documentele de proiectare
curriculara si manageriala ;
Asistente la activitati ;
Analiza de nevoi.
Obiectiv 2. Aplicarea strategiilor didactice ce vizeaza dezvoltarea inteligentelor
multiple, a gandirii critice si a educatiei rational- emotionale la

elevi ;

Resurse financiare  bugetare extrabugetare ;

Resurse umane Personalul didactic ;

Autoritate Responsabilii comisiilor metodice si pe
activitati;

Inspectorii scolari de specialitate ;

Responsabil Conducerea scolii ; Inspectoratul Scolar
Judetean ;

Orizont de timp An scolar 2025-2026;

Indicatori de performanta Teste, chestionare ;
Programe artistice,
Activitati demonstrative Tn comisii
metodice;
Activitati demonstrative in cadrul proiectelor
de parteneriate.
Obiectiv 3. imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor
in echipa.
Resurse financiare Bugetare extrabugetare

Resurse umane Consiliul profesoral

Autoritate Responsabilii comisiilor metodice;
Inspectorii scolari de specialitate.

Responsabil Consiliul de administratie

Inspectoratul Scolar Judetean ;
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta Activitati didactice activ-
participative;
Mese rotunde, dezbateri cu participarea
cadrelor didactice, a elevilorsia
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parintilor.
Conferinte si comunicate de presa

47

Tinta 5

Dezvoltarea educatiei intraculturale la elevi in functie de nevoile integririi comunitare.
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- pastrarea prin educatie , a elementelor de identitate si culturad nationald;

- implicarea unui numar cat mai mare de elevi In activitati extracurriculare;

- initierea unor noi relatii de colaborare cu licee din tara si strainatate;

- participarea elevilor la simpozioane, sesiuni de comunicari;

- schimburi de experientd la nivel local , judetean, national si international prin
proiecte de parteneriat;

- programe, serbdri scolare , spectacole, expozitii, concerte, competitii;

- derulareca unor proiecte educationale cu péarintii si cu gradinitele/scolile din
vecindtate;

- continuarea unor proiecte ce vizeaza protectia consumatorului ( alimentatie sdndtoasa
, antialcool, tutun , droguri) in colaborare cu institutii judetene de profil.

Plan operational:

T 5. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii
comunitare .

Obiectiv 1. Pastrarea prin educatie a elementellor de identitate si cultura nationala.

Resurse financiare bugetare, extrabugetare, sponsorizari
Resurse umane Cadrele didactice;

Autoritate Specialisti.

Responsabil Responsabilii comisiilor metodice;

Inspectorii scolari de specialitate;
Consiliul de administratie
Orizont de timp An scolar 2025-2029
Indicatori de performanta Pliante, panouri, brosuri
Articole in revista scolii si in revistele
claselor ;
Simpozioane, expozitii
Obiectiv 2. Realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de
dezvoltare scolara;

Resurse financiare externe

Resurse umane cJ

Autoritate Primaria Sannicolau-Mare
Responsabil Profesorii de limbi moderne

Echipa de proiect
Responsabilul comisiei de proiecte si
parteneriate
Conducerea scolii;
Inspectorul scolar pentru integrare
europeana si programe comunitare
Orizont de timp An scolar 2025-2029
Indicatori de performanta Ghid turistic, minidictionar, expozitie,
articole in presa locala
Utilizarea produselor finite ale proiectului
in curriculumul scolar
Obiectiv 3. Derularea proiectelor educationale, cu parintii si cu gradinitele din arealul
scolii Tn vederea transformarii scolii intr-un liant intre familie si comunitate;




derulare

parteneriate

Indicatori de performanta Intalniri cu partenerii, conform planificarii ;

scolii in comunitate

colaborare cu institutiile judetene de profil.

Resurse financiare bugetare, extrabugetare, sponsorizari
Resurse umane Cadrele didactice care au proiecte in

Consilierul scolar
Responsabilul comisiei de proiecte si

Autoritate Conducerea scolii
Responsabil Inspectorii scolari de specialitate
Orizont de timp An scolar 2025-2026

Activitati comune scolare.
Demultiplicarea ofertei educationale a

Obiectiv 4. Continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in

Resurse financiare extrabugetare
Resurse umane Profesori / diriginti
Parinti
Consilierul educativ
Autoritate Conducerea scolii
Responsabil Oficiul Judetean pentru Protectia
Consumatorilor
Orizont de timp Conform planificarii
Indicatori de performanta Informari si consilieri privind drepturile
consumatorilor;
Concurs si expozitie
Tinta 6

Extinderea nvatarii informatizate si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare

sociala si antreprenoriala prin:

- sustinerea atestatelor la informatica, dezvoltarea site-ului liceului ;
pregdtirea viitorilor absolventi pentru o eventuala angajare: simularea etapelor
necesare prezentdrii la un interviu de angajare ( teste de aptitudini, redactarea unui
CV de model european, realizarea unei scrisori de motivare —intentie, redactarea unei
cereri , modul de prezentare la un interviu de angajare);

plan operational:

T 6. Extinderea invatarii informatizate

informatica

Obiectiv.1 - continuarea programului de dotare a scolii cu retele de calculatoare;
-respectarea standardelor de dotare a laboratoarelor de

Resurse financiare bugetare , extrabugetare

Resurse umane (cadre didactice, formatori)

Autoritate Consiliul de administratie
-Directiunea

Responsabil -Responsabilul cu formarea continua
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-Cadrele didactice

-Responsabilii Comisiilor Metodice
Orizont de timp An scolar 2025-2029

Indicatori de performanta implicarea in proiectul scolar a unui numar de
cadre didactice si elevi mai mare decat cel preconizat prin formularul de aplicatie

Obiectiv 2.formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficienta a retelelor
de calculatoare si a programelor

Resurse financiare bugetare extrabugetare

materiale(suporturile de curs,fise de lucru,
calculatoare,imprimante, copiatoare)

financiare(costurile cursurilor, fiselor de lucru,
chestionarelor)

(cadre didactice, formatori)

Resurse umane Consiliul de administratie
Autoritate Consiliul Profesoral

Directiunea
Rsponsabil Responsabilul cu formarea continua

Cadrele didactice
Responsabilii Comisiilor Metodice
Orizont de timp An scolar 2025-2029

Indicatori de performanta implicarea in proiectul scolar a unui numar
de cadre didactice si elevi mai mare decat cel preconizat prin formularul de aplicatie.

Tinta 7

Mentinerea in liceu a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
activitatilor scolare si extrascolare.

- extinderea bazei de supraveghere video;

- constituirea unei echipe de mediatori ( mediere a diferitelor tipuri de violenta ).
Plan operational:

T.7. Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica

Obiectiv1.Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea

drepturilor copilului ;

Resurse financiare extrabugetare, sponsorizari

Resurse umane Consiliul profesoral
Consiliul Reprezentativ al Parintilor
Reprezentanti ai institutiilor abilitate
Consiliul de administratie ;

Autoritate Inspectoratul Judetean de Politie
Oficiul judetean pentru protectia

copilului
Responsabil Conducerea scolii ;
Consilierul educativ.
Orizont de timp An scolar 2025-2029




Indicatori de performanta Participarea reprezentantilor

I.P.J. la orele de dirigentie ;
Informari si consilieri privind

drepturile copilului
Cresterea climatului de siguranta
fizica si psihica a elevilor.
Obiectiv 2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti
Resurse financiare bugetare extrabugetare
Resurse umane Consilierul scolar ;
Consilierul educativ.
Consiliul de administratie ;

Autoritate Oficiul judetean pentru protectia
copilului
Responsabil Conducerea scolii ;
Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Orizont de timp 2025-2029
Indicatori de performantta Ore optionale de consiliere scolara;

Proiecte comune cadre didactice-

elevi-parinti ;
Antrenarea parintilor in activitatile

extrascolare si extracurriculare.
Obiectiv 3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa

juvenila.

Resurse financiare Bugetare , e xtrabugetare

Resurse umane Consiliul profesoral
Responsabilii comisiilor metodice;
1JP;

Autoritate Agentia pt. protectia copilului
Conducerea scolii ;

Responsabil Consilierul scolar ;
Consilierul educativ.

Orizont de timp 2025-2029

Indicatori de performanta Intalniri periodice ale elevilor

cu reprezentanti ai |.J.P. si ai Oficiului judetean pentru protectia copilului ; Chestionare;
Armonizarea climatului de munca;

Tinta 8

Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate.
- dotarea liceului cu auxiliare si mijloace didactice, cu aparaturd IT prin proiecte;

- monitorizarea utilizarii eficiente a acestora.
Plan operational:

T.8.Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Obiectiv1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii.

Resurse financiare extrabugetare, sponsorizari
Resurse umane Consiliul profesoral

Consiliul Reprezentativ al Parintilor
Autoritate Reprezentanti ai institutiilor abilitate




Responsabil Consiliul de administratie ; director;
Conducerea scolii ;
Orizont de timp An scolar 2025-2026
Indicatori de performanta  evaluare pe baza standardelor specifice
asumarea de catre corpul profesoral a viziunii privind asigurarea calitatii promovate de
structurile abilitate in domeniu
Obiectiv 2. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, de nivel EU.

Resurse financiare bugetare extrabugetare
Resurse umane formatori, sefi de catedre

Consiliul de administratie -director
Autoritate Conducerea scolii ;
Responsabil Consiliul de administratie -director
Orizont de timp 2025-2029
Indicatori de performantta evaluare pe baza standardelor

specifice

Obiectiv 3. Diversificarea surselor de venituri

Resurse financiare extrabugetare. bugetare

Resurse umane director ; contabil ; reprezentantii
parintilor;

Autoritate director ; contabil ;

Orizont de timp 2025-2029

Indicatori de performanta evaluare pe baza standardelor
specifice ;

raport situatie financiara ;
Tinta 9

Asigurarea colaborarii educativ formale, nonformale si informale in contextul
educatiel permanente.

- educatia pentru sindtate;

- respectarea drepturilor copilului;

- protectia mediului;

- mentinerea invatdmantului incluziv ( de asigurare a egalitatii sanselor in educatie si
de sprijinire a integrarii elevilor cu nevoi speciale: rromi, cu parinti plecati in
strainatate, CES) ;

- mentionarea in ROI a oricarui tip de discriminare;

- aplicarea unor programe de sustinere pentru elevi — burse, premii, sprijin financiar
ocazional, Euro 2007;

- consilierea parintilor In vederea implicarii lor active in viata scolii;

plan operational:

T 9. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale in
contextul educatiei permanente.

Obiectiv 1. Sporirea/facilitarea accesului elevilor la informare si servicii de educatie non-
formala de calitate, inclusiv la petrecerea calitativa a timpului liber, pentru a crea un mediu
favorabil educatiei, dezvoltarii si sanatatii.

Resurse financiare extrabugetare, sponsorizari
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Resurse umane Consiliul profesoral ; Consiliul
Reprezentativ al Parintilor ,Asociatia parintilor din cadrul Liceului Teoretic,, loan Jebelean”
Sannicolau Mare ; prof. de specialitate;

Autoritate Consiliul de administratie

Responsabil Consiliul profesoral ; Conducerea scolii ;
Orizont de timp 2025-2029

Indicatori de performanta dezvoltarea resurselor informational-

didactice si tehnico-materiale a domeniului ; evaluare conform standardelor ; educatia pentru
sanatate; respectarea drepturilor copilului; protectia mediului;

Tinta 10

Promovarea unei campanii sustinute de colectare de fonduri care sa ducd la cresterea cu
aproximativ 10% a veniturilor extrabugetare.
- sponsorizari; alte surse si oportunitati financiare.

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Liceului Teoretic ,, loan Jebelean”
Sannicolau Mare au stat legile care guverneazi domeniul invatamantului, precum si conditiile
concrete existente in zona 1n care se afla scoala.
Activitatile din cadrul scolii se desfisoard in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de patru ani deoarece echipa manageriald a fost schimbata si cea
noud, impreund cu toti colegii, dupa analiza PEST si SWOT, a ajuns la concluzia cd sunt
necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii
locale si nationale in care functioneaza scoala si in conformitate cu noile legi ale
descentralizdrii in invatamantul preuniversitar si ale salarizarii. Toate acestea nu pot fi atinse
intr-un interval mai mic de patru ani.

Planul de Dezvoltare este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastrd sa se desfdsoare
ordonat, in echipd si sd putem ridica standardele scolii , sd ducem la indeplinire misiunea
propusa. Planul mai este necesar si pentru ca membrii comunitatii locale si judetene si ne
cunoasca tintele si activitatea , astfel incat sid reusim promovarea imaginii liceului la nivel

local, judetean si national.
Viziunea propusa pentru Liceul Teoretic ,, loan Jebelean” Sannicolau Mare va avea In

vedere sa transforme unitatea noastra, in timp, intr-un centru al promovarii, inovatiel i
oportunitatilor pentru cel mai vestic liceu teoretic din tara. Domeniile tintad care vizeaza
principiile enuntate mai sus sunt: tehnologia didactica, integrarea socio- profesionald a
tinerilor, formarea lor ca si cetiteni ai UE, crearea unui climat atractiv In care tinerii sa se

dezvolte armonios sub indrumarea unui corp profesoral implicat activ in instructie si educatie,
respectarca valorilor umanc.
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Corpul profesoral al Liceului Teoretic ,, [oan Jebelean’” Sannicolau Mare are datoria de a
respecta traditia ssi de a promova modernismul, iar misiunea scolii noastre este aceea de a
forma s1 modela personalitétile tinerilor prin :

prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice;

b) asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
intregii vieti,

¢) educarea tinerilor in spiritul respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

d) cultivarea respectului pentru natura si mediul inconjurator;

e) dezvoltarea armonioasi a individului prin educatie fizica si educatie pentru sinatate;

f) cultivarea dragostei fatd de tara, fata de istorie si de traditiile poporului roman.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Contextul social-economic

CONDITII:

Orasul Sannicolau Mare, cel mai vestic din tard, este situat la 10 km de granitd cu
Ungaria, la 18 km de cea cu Serbia, la 62 de km de municipiul Timisoara. Are o pozitie
privilegiata, beneficiind de un sol cernoziomic bogat, agricultura fiind una de performanta si
este strabatut de Canalul Aranca pe o distanta de 5 km.

Beneficiind de o atare pozitie geografica, Sannicolaul Mare a fost o localitate cu oameni
interesati de dezvoltarea invatdamantului. Istoriograful local Gheorghe Cotosman mentioneaza
in lucrarea ,, Din trecutul Banatului”existenta unei scoli romanesti in Sannicolau Mare inca din
sec. al XVI-lea , ale carei cursuri aveau loc pe langa biserici. Din 1766 s-au infiintat scoli In
limba slavona, iar roména s-a reintrodus odatd cu iInfiintarea Preparandiei ortodoxe din Arad,
in 1812.

In 1894, se infiinteaza Scoala civili regeasci maghiara numita Bertha, din donatiile
grofului Nako, scoala de stat cu 4 clase primare si patru secundare, primul gimnaziu din
Sannicolau Mare. Alaturi de acesta au functionat, in timp, scoli confesionale in care se Invata
obligatoriu limba maghiara.

Un an de referinta in Tnvatamantul sannmiclosan il reprezinta 1920, anul in care noul
director, profesor de istorie si geografie, Teodor Bucurescu, a impus o noua directie scolii, cu
accent pe cultivarea si valorificarea traditiilor locale si nationale, a gandirii , limbii, portului si
culturii romnesgti.

Liceul infiintat in 1955 a reprezentat un nou act de cultura, care a deschis perspective
tinerilor , iar eficienta lui In timp s-a resimtit in toate domeniile vietii orasului. Recent
reabilitat, Liceul Teoretic ,,Joan Jebelean” Sannicolau Mare, este o cladire cu 20 de sali de
clasé , trei laboratoare- de biologie, fizica si chimie, doua cabinete de informatica, cabinet de
psihologie, cabinet medical, o biblioteca cu peste 20 de mii de volume, un teren de sport cu
gazon artificial, nocturni si vestiare. Incepand cu anul scolar 1998-1999, s-au introdus
urmatoarele profiluri si specializari: real- matematica- informatica , real- stiinte ale naturii $i
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umanist- filologie, iar din anul scolar 2000-2001 s-a infiintat clasa a V-a gimnaziu cu elevi din
oras si din satele din zona. In prezent nu mai fiinteaza clasele de gimnaziu.

RESURSE MATERIALE

Constructie -cladire cu 20 de Sili de clasa, racordati la reteaua de api, canalizare si
incalzire proprie, curte proprie, teren nou de sport cu gazon artificial, nocturna si vestiare;
Baza materiala- Laboratoare 3: biologie, chimie, fizica
-Cabinete de informatica-2, cu cate 30 de calculatoare
Scoala dispune de aparaturd de laborator, mijloace audio-vizuale,  folii pentru
retroproiector, CD-uri, harti geografice, planse gramaticale, videoproiector, laptopuri, CD-
playere, planse pentru toate obiectele de studiu, table inteligente 20.
Scoala este racordatd la Internet 24/ 24 ore prin firma RomTelecom(Clicnet);
Biblioteca scolara — aprox. 20000 de volume;
Cabinet de psihologie dotat modern si inzestrat cu baterii de teste;
Cabinet medical care asigura asistenta medicala primara ;
Din 1962, Liceul Teoretic ,, [oan Jebelean” Sannicolau Mare functioneaza in local propriu,
iar elevii au fost atrasi in unitatea noastra de patru factori decisivi:
a) dezvoltarea continua a bazei materiale;
b) cresterea competentei profesionale a colectivului didactic:
¢) rezultatele deosebite obtinute in actul instructiv- educativ:
d) cresterea continua a prestigiului liceului pe plan judetean si national;

1.2. DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SI EVOLUTIA ACESTORA

Elevii care studiaza in liceul nostru provin atat din mediu urban, din orasul Sannicolau
Mare (47%), cat si din cel rural(53%), din satele si comunele din jur. Ei provin din familii din
toate categoriile sociale, apartindind unui numar mare culte religioase. Parintii elevilor
proveniti din oras lucreaza in institutiile, intreprinderile sau societétile comerciale ale orasului,
sunt muncitori agricoli in asociatii ori particulari. Multi parinti lucreaza in institutiile bugetare,
iar cei care provin din sate sunt muncitori in agriculturd privata, in societati comerciale sau
functionari ai statului.

Orasul Sannicolau Mare ofera alternative educative acceptabile pentru elevi: Clubul
Copiilor, Sala de Sport, o serie de echipe sportive finantate de Consiliul Local, formatii de
dansuri populare si moderne, Biblioteca oriseneasca, Muzeul Bela Bartok. In aceste conditii,
elevii nostri pot beneficia mai des si mai usor de serviciile oferite de aceste institutii in
favoarea pregatirii lor. De asemenea elevii liceului nostru beneficiaza din plin de apropierea de
municipiul Timisoara, se organizeaza dese vizionari de spectacole, vizite la muzee si
obiective turistice.

Un numir mare de elevi au acasi calculatoare, altii au acces la ele 1n scoala si toti stiu sd
utilizeze Internetul.

Interesul absolventilor pentru Liceul Teoretic ,, loan Jebelean’” a crescut constant in
ultimii ani, de fapt unitatea noastra a avut intotdeauna o mare cota pe piata scolard deoarece a
oferit un invatamant de calitate si oportunitati de acces spre invatamantul superior. Majoritatea

absolventilor liceului nostru g1 continua studiile in fnvatimantul superior gi ne mandrim cu




oameni de calitate si cu profesionisti de exceptie pe care i-am dat de-a lungul celor 70 de ani
de existentd. Altii se angajeazd dupa absolvire, dar isi continud studiile in forme alternative, in
intreprinderile cu capital strain din localitate: APTIV SRL, Zoppas Industries Romania, etc.
Aceste societati angajeaza forta de muncé in primul rand dintre absolventii liceului care au o
pregatire teoreticd si capacitati intelectuale incomparabile cu cele ale muncitorilor absolventi
doar de gimnaziu sau de Invatdmant profesional. Si liceul nostru beneficiaza de contracte de
parteneriat cu aceste firme, care ne ajutd si ne sustin in o serie de proiecte sau prin vizite care
ajuta elevii in orientarea profesionald, in cunoasterea proceselor de productie, a rezultatelor
obtinute de firme pe plan local, national si international, astfel incat beneficiile sd fie
reciproce.

Rezultatele elevilor si performantele scolare
Performantele profesionale ale absolventilor liceului nostru sunt o onorabila carte de vizita
care ilustreaza prestigiul de care se bucurd unitatea noastra. In ultimii ani rezultatele sunt
elocvente

Curriculum

Prezentare generala

Finalitatile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in LEGEA
INVATAMANTULUI. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui
absolvent capabil sa decida asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee
de dezvoltare intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala. Pentru a
raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si particularitatilor de varsta ale elevilor,
liceul trebuie sa asigure adolescentilor:

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor si abilitatilor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si / sau pentru invatamantul superior;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni, etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor
informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale
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Analiza SWOT

In urma analizei activitatii din perioada 2022-2025 si a situatiei actuale din Liceul
Teoretic ,, Ioan Jebelean’ Sannicolau Mare, jud. Timis, am constatat urmatoarele
aspecte:

1

Puncte tari

Elaborarea planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecdrei comisii
metodice

Elaborarea planificarilor si a unititilor de invatare conform metodologiilor
Stabilirea graficului de inspectii la clasi si a obiectivelor urmarite

Realizarea inspectiilor la clasa de catre directori si sefii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite

Stabilirea unor acfiuni pentru analiza periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutdtilor in domeniul legislatiei privitoare
la invatamant

Elaborarea planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea
acestuia

Existenta unor laboratoare de fizicd, chimie, biologie, informatica, functionale
Predarea in scoald a limbii germane ca a doua limba de studiu si a limbii engleze
ca prima limba de studiu(pentru toate clasele)

Oferta de optionale este foarte diversificata si adaptati la interesele elevilor
Program exclusiv de dimineata

Rezultate deosebite obtinute in fiecare an scolar la examenul de bacalaureat, la
olimpiadele scolare si la alte concursuri

Biblioteca scolii are peste 20 000 de volume

Exista revista scolii ,,NOI”

Pregatire suplimentara cu elevii claselor a — XlII-a pentru examenele de
bacalaureat, iar cu ceilalti elevi capabili de performantd, in vederea participarii
lor la olimpiade si alte concursuri scolare

Organizarea, In fiecare an, a activitatilor sub genericul , Zilele Scolii”

Inceperea utilizarii platformei AEL in procesul de predare-invatare

Scoala este implicatd in mai multe proiecte;

Elevii scolii provin din familii din toate categoriile sociale, din familii apartinind mai
multor culturi religioase si alaturi de romani inva(a si elevi aparfinind minoritatilor nationale,
avem si un numar redus de elevi rromi si CES ).
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2. PUNCTE SLABE

o Nu existd material didactic suficient si modern

U Nu existd cabinete de istorie, geografie, matematicd, limba romana,etc.

o Nu existd o sala festiva

6 Putine cadre didactice participi la sesiuni de comunicari

° Avem si cadre didactice care nu aplica metode activ-participative, de
grup, invatarea centrata pe elev

° Nu se aplicd metodele de evaluare formative

o Exista cadre didactice care nu stiu sa opereze pe calculator

o CDS nu poate acoperi toate cerintele elevilor si ale parintilor, datorita
lipsei de fonduri si a personalului calificat pentru domeniile pe care ei le solicitd

o Avem si elevi problema(dar, din fericire, un numar mic)

3.  OPORTUNITATI

o Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea
creativitatii profesionale si pentru operare pe calculator

o Conectarea la Internet in toata cladirea liceului

o Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente

o Colaborarea cu mass-media locald, pentru a face cunoscute activitatile

desfasurate de scoald si rezultatele obtinute

4. AMENINTARI

o Cadrele didactice tinere nu sunt interesate si ramana in invatimant,
cauza fiind salariile foarte mici

° Imbitranirea colectivului de cadre didactice

o Programa scolara foarte incércata si uneori neadecvata cerinfelor actuale
o Orarul foarte incarcat al elevilor




RESURSE UMANE

1. PUNCTE TARI

o Cadre didactice calificate

o Recrutarea si Incadrarea cu personal didactic prin concursuri organizate
in scoald

C Un numér mare de cadre didactice titulare

° Avem cadre didactice care sunt responsabili de cercuri pedagogice,

o Existenta gradatiei de merit;

© Participarea de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor
didactice si la cursurile de perfectionare

° Pana in prezent am realizat numarul de clase propus

2. PUNCTE SLABE

. Existé fluctuatii In componenta corpului profesoral

o Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare
aplica la clasd metodele si tehnicile insusite

° Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numadrul de
elevi si cu suprafata scolii

o Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura

3. OPORTUNITATI

e Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la clasa
a tehnicilor invatate

° Participarea personalului nedidactic la cursuri de perfectionare

° Atragerea elevilor prin mésuri de popularizare a rezultatelor scolii

© Pregétiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatitura si pentru
elevii cu diverse probleme

o Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice

o Parteneriate

o Comunicarea mai eficientd intre Consiliul Elevilor si Consiliul de
Administratie al scolii

° Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un
parinte sau cu ambii parinti plecati in straindtate, cu venituri mici, sau cu familii
monoparentale)

o Participarea la cursuri de perfectionare a personalului care va

implementa si administra sistemul de gestionare a datelor si informatiilor

4. AMENINTARI




-

Scaderea populatiei scolare

o Existenta familiilor dezorganizate si cu copii nesupravegheati

o Pauperizarea unui numar mare de familii datorita micsorarii veniturilor

o Lipsa motivatiei cadrelor didactice, care sunt atrase de alte posturi, mai
bine platite

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. PUNCTE TARI

-Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local

-Dotarea cu calculatoare , table inteligente, sistem audio-video, imprimante
multifunctionale in fiecare sala de clasa;

-Burse pentru elevi( burse de merit, burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care
provin din familii monoparentale, burse medicale)

2. PUNCTE SLABE

- absenta unei Sali de lectura si a unei Sali de sport (elevii au acces la sala de sport
a orasului)

- deficiente in relationarea dirigintilor cu reprezentantii comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale a claselor

- absenta unui cabinet modern de limbi straine;

3. OPORTUNITATI

-implicarea Consiliului Local si a Primnariei in intensificarea posibilitatilor de finantare a
lucrarilor din scoala

- perspectiva vaga de descentralizare cer puterea de decizie a scolii;

- relansarea economica a orasului ar fi benefica si liceului nostru;

- sprijinul financiar acordat de MEC pentru dezvoltarea de proiecte educationale

4. AMENINTARI

-reducerea alocarilor bugetare din partea autoritatilor locale sau centrale;

-cresterea costurilor la utilitati (energie, gaze, apd), care diminueaza fondurile disponibile
pentru mnvestitii;
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-inflafia s1 scumpirea materialelor, echipamentelorsi serviciilor necesare intretinerii scolii;
-intarzieri in alocarea sau decontarea fondurilor publice;

-acces limitat la finantri externe sau competitie ridicatd pentru obtinerea fondurilor
europemine si a granturilor;

-degradarea In timp a cladirilor si instalatiilor , cu costuri tot mai mari de intretinere si
reparatii;

- modificari legislative privind finantarea invatimantului care pot reduce resursele
disponibile;

- scaderea numarului de elevi cu impact asupra finantdrii per elev;

-aparitia unor situatii de urgentd (calamitati, pandemii, etc, care necesitd cheltuieli
neprevazute;

-concurenta altor unitati de invatamant mai bine dotate , care poate influenta atractivitatea
liceului si implicit finantarea;

-cresterea cosgturilor pentru digitalizare si modernizarea infrastructurii educationale;
-restrictil bugetare impuse la nivel national sau local care limiteaza investitiile In baza
materiald.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

1. PUNCTE TARI

-Parteneriate active cu autoritatile locale si institutiile din comunitate.
-Colaborare buna cu parintii.

-Imagine pozitiva a liceului.

-Experienta in proiecte comunitare.

- Colaborare cu ONG-uri.

2. PUNCTE SLABE

-Implicare inegala a unor parteneri.

-Comunicare insuficienta cu anumite categorii de parinti.
-Promovare insuficienta.

-Putine parteneriate cu mediul economic.
-Resurse limitate.

3. OPORTUNITATI

- Parteneriate cu autoritatile locale
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- Prezentarea scolii in mass-media locala si la intdlnirile cu reprezentantii
comunitatii si ai autoritatilor locale

- Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor
didactice

- Implicarea pdrintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se
confrunt scoala

- Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului de organizare si functionare,
a Regulamentului de ordine interioara

-Acces la proiecte cu finantare europeand si nationala.

-Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici.

-Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale.

4. AMENINTARI

- Scaderea implicarii parintilor In viata scolil.
- Migrarea populatiei si scaderea numarului de elevi.
-Reducerea sprijinului financiar din partea partenerilor.

Pornind de la Planul de Dezvoltare al scolii, in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul
Managerial (Operational) al scolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse
tintele strategice respectand opfiunile strategice. Se vor stabili indicatori de performanta
pentru fiecare obiectiv, activititi concrete, resurse, termene, responsabili,
responsabilitdti si modalitati de evaluare.

Director, prof. CIUI ALEX-DANIEL




